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Shrnuti

Tento podnikatelsky plan slouZi jako podklad pro zadost o Uvér za Ucelem spusténi internetového
obchodu spolec¢nosti GlobFood, s.r.o.

V soucasné dobé roste zajem Cech( o vafeni a mnoho z nich jej povazuje za sv(j koni¢ek. Nadim
zamérem je spustit internetovy obchod, ktery bude zaméfeny na prodej mezinarodnich trvanlivych
potravin, které nejsou v Ceské republice b&7né k dostani. Priizkumy a ¢etné diskuze na Internetu
svéd¢i o zajmu Cechl o mezinarodni potraviny a svéd¢i také o problému, kde takové potraviny
zakoupit. V soucasné dobé existuje mnoho obchodl (jak internetovych, tak i kamennych), které
nabizeji mezinarodni potraviny. Jedna se viak vidy jen o suroviny z uréité zemé & oblasti. Zadny

obchod nenabizi tak Siroky sortiment, jako planujeme nabizet my.

Nage spoleénost ma v planu oslovit véechny neprofesionalni kuchafe a kuchatské nad$ence v Ceské
republice a na Slovensku. Zakaznici budou moci vyuzit moznosti si bud nechat zbozi zaslat, nebo
vyzvednout v nasem skladé na Lounsku nebo na adrese naseho sidla v Praze. Dale budeme pro
registrované zakazniky nabizet rizné mimoradné slevy a akce. Spole¢nost planuje vytvofrit stabilni
zakladnu 3 900 zakaznik( z fad ¢eskych a slovenskych kuchar. U téchto zakaznik(l predpokladame,
Ze budou nase sluzby vyuZivat pravidelné a budou tedy vytvaret hlavni ¢ast nasich pfijm0, které

odhadujeme na 3,5 milionu K¢ ro¢né. Dalsi pfijmy budou plynout od cizinct Zijicich dlouhodobé
v Ceské republice a na Slovensku.

Nase spolec¢nost je schopna financovat rozjezd podnikani z 30% z vlastnich zdrojl. Potfebujeme vsak
dalsi kapital, ktery bychom radi ziskali ve formé tGvéru ve vysi 670 000 K&. Uvér budeme schopni
splatit do Ctyf let. Kromé prvniho roku provozu bude spolecnost schopna generovat kladny zisk ve
vysi 657 000 K¢.



Popis podniku

Pfedmét podnikani
Pfedmétem podnikani je nakup a prodej zbozi. Jedna se zejména o nakup a prodej trvanlivych
potravin.

Forma podnikani

K 1. 2. 2016 bude zaloZzena spolecnost s ru¢enim omezenym s vlastnim kapitalem 300 000 K¢ na uctu
spolecnosti. Spole¢nost bude hospodafit vyhradné s penéZznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti.
Hlavni zdroj ptijm{ bude tvoren trzbami z prodeje zbo7zi.

Lokalita provozu

Sidlo spole€nosti se nachazi v Praze. Provozovna a sklad se nachazi v obci Chluméany v okrese Louny,
Ustecky kraj. DGvodem je velkd nezaméstnanost v daném okrese a mala prlimérna mzda. Dal$i
vyhodou jsou také nizké ceny pronajmu sklad( v dané oblasti. Pro tento typ podnikani neni vybér
lokality klicovy.

Zpusob vedeni Ucetnictvi
Ucetnictvi bude vedeno v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. VyuZijeme sluzeb vedeni Géetnictvi
externi firmou SOMMER ACCOUNTING s.r.o.

Pojisteni

Kromé zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci
z povolani bude sjedndno i pojisténi majetku, a to konkrétné pojisténi zbozi a vybaveni skladu proti
odcizeni a Zivelné pojisténi.

Popis podnikatelské pfileZitosti

Popis poskytované sluzby

Nase podnikani spociva v nakupu trvanlivych mezinarodnich potravin od specializovanych vyrobc( a
jejich prodeji nagim zakaznik&im v Ceské republice a na Slovensku prostfednictvim internetového
obchodu, ve kterém si mohou zékaznici objedndavat zbozi z tepla jejich domova. Zakaznikim nabizime
Siroky sortiment, ktery je prehledné rozdéleny do nékolika podkategorii. Zakaznici si mohou vybrat z
nékolika zpUsob platby, dle jejich osobni preference, a také z nékolika zpUsobl dopravy véetné
moznosti osobniho vyzvednuti na nasem skladé v Chlum¢&anech a na adrese naseho sidla na Praze 4

v Modfanech.

Konkurencni vyhoda
Nasi konkurencni vyhodu spatfujeme v nasledujicich bodech:

o Nabizime Siroky sortiment surovin a trvanlivych specialit mezinarodni kuchyné, ktery nenabizi
zadny jiny internetovy obchod, kamenny obchod ani supermarket. V tomto spatfujeme nasi
hlavni konkurenc¢ni vyhodu.

Zakaznik nemusi navstévovat nékolik specializovanych obchod( (napf. obchod s japonskymi
specialitami, s thajskymi specialitami, apod.). VSechny suroviny si objedna v jednom obchodé
za jedno postovné.

e Nabizime registrovanym zakaznik(m sluzbu , Nejlevnéji na internetu”. Vice se dozvite
v kapitole Marketing.

e Kazdy mésic nabizime na néjaké zbozi slevu.
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dalsi nakup.

e Oproti kamennym obchod(lm a supermarketim mohou zakaznici objednavat zbozi ze svého
domova bez nutnosti nékam jezdit ¢i chodit.

e Nad 1000 K¢ nabizime posStovné zdarma.

Zajisténi potiebnych vstupl a dodavatel(

Nejprve je potfeba navazat spolupraci s vyrobci jednotlivych specialit z riznych stati a domluvit se
s nimi na cenové politice a na dopravé zboZi do Ceské republiky. Je potfeba podepsat smlouvy o
vyhradnim zastoupeni v CR ¢i smlouvy o obchodnim zastoupeni.

Je také nutné zajistit skladovaci prostory a vybavit je nezbytnym vybavenim. V souc¢asné dobé mame
uzavienou smlouvu o ndjmu prostoru slouziciho k podnikani. Jedna se o dostatecné velké prostory

v jiz zminénych Chlumcanech na Lounsku i s moznosti parkovani a véetné socidlniho zafizeni za
smluvenou cenu 9 500 K¢ mésicné.

Co se tyce vybaveni, je nezbytné zajistit nékolik desitek regal(, kancelarské vybaveni, bézny stolni
pocitac s operacnim systémem Windows, monitor a LTE modem umoznujici pfipojeni k Internetu.
Nezbytna je také registracni pokladna a Gcetni software (rozhodli jsme se pro systém Pohoda).

V pripadé potreby by nemél byt problém do dvou tydn( nalézt nadhradni prostory a veskeré vybaveni
tam prestéhovat.

Dalsim potfebnym vstupem je osobni automobil pro pfevoz zabaleného zbozi na postu. Tento ma jiz
nas podnik k dispozici a jedna se o starsi Volkswagen Caddy, ktery je vhodny i pro prevoz vétsiho
mnozstvi balik(.

Dale je potfeba zajistit potfebny software. Rozhodli jsme se vyuzit predevsim otevieny software,
ktery je na Internetu dostupny. Konkrétné se jedna o PrestaShop a jiné.
Webovou doménu www.globfood.cz a webhosting jsme jiz zajistili.

Je nutné nakoupit néjaké zasoby, abychom mohli nabizet produkty skladem v nasem internetovém
obchodé.

Ucetnictvi a zaleZitosti tykajici se mezd budou Fedeny prosttednictvim externi firmy SOMMER
ACCOUNTING s.r.o.

Jedinym stalym zaméstnancem bude majitel a jednatel spolecnosti.

Dalsi personal bude pracovat na zadkladé pracovni smlouvy na dobu urcitou. Jedna se pfedevsim o
nakupciho a osoby vyfizujici objednavky.

U nakupciho se predpoklada dobra znalost jazykd, predevsim anglického, znalost zaklad( prace na
pocitaci a komunikacni schopnosti na vysoké urovni. Vyhodou je praxe v oboru ¢i studium
ekonomickeé stredni ¢i vysoké skoly. NaplIni jeho prace by méla byt kontrola zasob skladu a odesilani
objednavek dodavatellim v pfipadé, Ze se ztencuje zdsoba néjakého produktu na skladé, dale také
vypomoc s objednavkami zakaznikl. V prvnim roce se predpoklada prijeti jednoho nakupciho

s hrubou mési¢ni mzdou 20 000 K¢ (a tedy superhruba mzda cini 26 800 K¢).

Osoby vyftizujici objednavky nemusi mit Zadné specidlni vzdélani, ale stfedni Skola s maturitou je
vyhodou a nezbytna je znalost zakladd prace na pocitaci a dobré komunikaéni schopnosti. Napini
prace je vyfizovani objednavek (baleni, kontrola platby, odesilani apod.) a kontakt se zakaznikem.
V prvnim roce predpokladame pfijeti jednoho takového zaméstnance s vysi hrubé mési¢ni mzdy
14 000 K¢ (superhruba mzda tudiz ¢ini 18 758 K¢).

Praci tykajici se softwaru a webovych stranek provadi majitel a jednatel spolecnosti. Ten ma také


http://www.globfood.cz/

zodpovédnost za chod skladu a kontroluje ¢innost zaméstnanct (vyfizovani objednavek apod.).
Zajistuje marketing. Mzda jednatele ¢ini 25 000 K¢ (superhrubd mzda 33 500 K¢).

Financnim vstupem, ktery ndm umozni zakoupit a financovat vSechny vyse uvedené vstupy a
marketing, bude zakladni kapital 300 000 K¢ sloZzeny jednatelem spolecnosti a dale Gvér ve vysi
670 000K¢ s ro¢ni urokovou mirou 7%, ktery bude splacen do 4 let. VySe mési¢ni splatky ¢ini
16 043,98K¢.

Rizika spojend s jednotlivymi vstupy vidime pfedevsim v nasledujicich bodech:

e  Ziskani uvéru potiebného pro nakup zbozi, auta, apod.

e Splatka Uvéru bude tvofit velkou cast fixnich nakladd.

e Navazani kontaktu s dodavateli.

e  Zajisténi vhodného a dostatecné kvalifikovaného personalu.

Casovy plan
Jednotlivé Ukoly délime na kratkodobé (v fadu mésicl aZ jeden rok), strednédobé (jeden az dva roky)
a dlouhodobé (tfi a vice let).

Kratkodobé ukoly:

e Do jednoho mésice:
o Zajisténi podnikatelského Uvéru.
o Navdzani kontaktu se zasadnimi dodavateli, vytvoreni a podepsani smluv o
obchodnim ¢i vyhradnim zastoupeni.
o Dotvoreni webovych stranek.
o Nalezeni vhodného personalu.
e Do dvou mésicl
o Nakup kancelarského vybaveni, regalli apod.
o Nakup prvotnich zasob.
o Spusténi a otestovani webovych stranek.
e Do 3 mésicl
o Finalni spusténi internetového obchodu (duben 2016).
o Zajisténi reklamy.
o Navazani kontaktu s méné dullezitymi dodavateli, vytvoreni a podepsani smluv o
obchodnim ¢i vyhradnim zastoupeni.
e Do jednoho roku
o ZvétSovani sortimentu a navazani kontaktu s dodavateli, dle pozadavk( zakaznikd.
o Drobné zmény uZivatelského prostfedi a webovych stranek na zakladé zkuSenosti
z prvnich mésict fungovani internetového obchodu.
o Cilem je do jednoho roku dosahnout vyrovnaného rozpoctu.

Stfednédobé ukoly:

e Dodvou let
o Rozsifovani sortimentu na Zadost zakaznikl (o dalsi potraviny ¢i kuchyriské vybaveni
typické pro jiné zemé).
o Rozsifeni sortimentu i na alternativni druhy stravovani (Raw produkty, Paleo strava,
Bezlepkova strava, zdrava strava apod.).



o Uvazujeme o zverejiiovani receptll z nasich potravin a moznosti si stiskem jednoho
tlacitka v nasem internetovém obchodé objednat veskeré dostupné potraviny
potfebné pro dany pokrm. Pfedpokladdme, Ze to bude mit pozitivni vliv na pocet
objednavek.

Dlouhodobé ukoly:

e Do3let
o Pfijeti dalSiho zaméstnance vyfizujiciho objednavky.
e Do4let

o Splaceni Uvéru.
o Nabor novych zaméstnanci dle poctu objednavek.
o Nakup potiebného vybaveni.
eV Sestém roce
o Otevreni kamenné prodejny v Praze.
o Dle aktualni situace expanze do okolnich stata.

Jiz bylo zajisténo:

e Pronajem skladovych prostor.

Zajisténi osobniho vozidla.

Zajisténi domény a webhostingu.

Dohody o obchodnim ¢i vyhradnim zastoupeni s klicovymi dodavateli.

Zakaznici

Nagimi zakazniky jsou pfedeviim neprofesionalni kuchati a kucharsti nad$enci v Ceské republice a na
Slovensku. O jejich zdjmu o mezindrodni potraviny svédci ¢lanky pisici o Uspéchu osob, které si
otevrely v Cechach obchod s potravinami ze zahraniéi. Cetné diskuze na internetu zase vypovidaji o
problému kuchafd, kde takové potraviny v Cechach zakoupit ¢i sehnat.

Z mnohych téchto ¢lanki a diskuzi uvedeme napfiklad:

e O britské potraviny maji Ce$i zajem - http://byznys.ihned.cz/c1-64178580-0-britske-
potraviny-maji-cesi-zajem-retezec-iceland-zde-planuje-dalsi-expanzi

e Kde v CR sehnat americké potraviny? - http://www.omlazeni.cz/kde-v-cr-59-464814-0.html

e Prizkum: Cechlim v e-shopech nejvic chybéji potraviny. - http://byznys.ihned.cz/c1-
63810620-pruzkum-cechum-v-e-shopech-nejvic-chybeji-potraviny-postradaji-i-nabytek-ci-
leky

Dale se na internetu objevuje fada receptl na rizné zahrani¢ni speciality z ingredienci, které u nds
nejsou bézné k dostani (napriklad tmava a svétla ¢inska sdjova omacka a jiné). Pocet takovych
receptd rychle roste.

V soucasné dobé se zvySuje pocet osob, které si doma vafi. Dle prizkumu [1] 80% lidi vafeni bavi Ci
ho povazuji za svuj konicek.

Uvédomujeme si také, Ze nemalé procento nasich zakaznikd budou tvofit cizinci a pristéhovalci, ktefi
pobyvaji na tizemi Ceské republiky del3i dobu. Tito lidé si ¢asto nemohou na &eskou stravu zvyknout a
shanéji zde potraviny, které znaji ze svého domova.
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Konkurence a stanoveni ceny

Na Ceském a Slovenském trhu v sou¢asné dobé neexistuje firma, ktery by nabizela tak Siroky
sortiment, jako nasSe spolecnost, coZ je nasi nejvétsi vyhodou.

Nejvétsi konkurenci ndm jsou specializované obchody pro jednotlivé staty — jak internetové, tak
kamenné. Takové obchody jsou ovsem Casto znacné predrazené a nabizi jen malou podmnozinu
naseho sortimentu. Navic nékteré internetové obchody maji nelibivy a neprakticky vzhled webovych
stranek ¢i nelogické fazeni produktd, které zakazniky spise odrazuje. Jiné se zaméruji pouze na cizince
a jejich webové stranky ci internetovy obchod neni v ¢eském jazyce.

Hlavni konkurenti:

e Japonské potraviny:
o Japa Foods s.r.o. (http://www.japafoods.cz/) — e-shop i kamenny obchod, e-shop ma
nevyhovujici vyhledavani
o Japa Mania (http://www.japamania.cz/)
o Asijské potraviny:
o F.W. Tandoori (http://www.asijske-potraviny.eu/)
o Asia Food (http://www.asiafood.cz/)

o SambalShop (http://www.sambalshop.cz/)
o Shin Food (http://shinfood.com/) — kamenné prodejny, japonské a korejské speciality
o Korea Mart — pouze prodejna

e Recké potraviny:
o GTQ, s.r.o. (http://www.gtq.cz/) — nepfivétivé webové stranky
o Olympia (http://www.recky-obchod.cz/) — jen kamenné prodejny
e Recké aitalské potraviny:
o Byvaly obchod Kristallis (http://www.recke-italske-speciality.cz/) — pouze kamenna
prodejna
e [talské potraviny
o Bianco&Rosso (http://www.grosseto.cz/bianco-rosso/) — kamenny obchod
o Wine Food Market (http://www.winemarket.cz/) — e-shop i prodejny
o Gastronomica (http://aromi.labottega.cz/homepage) — pouze prodejna a bistro
o Little Italy (www.daemanuel.cz) — pouze obchod
e Spanélské potraviny
o eDelikatesy (http://edelikatesy.cz/shop/cs/) — i kamenny obchod
o Toro Blanco (www.toroblanco.cz) — pouze kamenny obchod

e Francouzské potraviny
o Sladka Paris (http://www.francie-vino-delikatesy.cz/) — pouze kamenny obchod
o Chez Greg (http://www.chezgregpereetfils.cz/) — pfedevsim vina, pouze prodejna
e Americké a britské potraviny
o Candy Store (http://www.candy-store.cz/) — i kamenné prodejny
o Robertson (http://www.robertson.cz/) — jen Feznické speciality
o Marks&Spencer —kamenné obchody
e Britské delikatesy
o Obchod Britské delikatesy na Praze 2
o Iceland (http://www.iceland.cz/) — jen kamenné prodejny
e Ruské potraviny
o http://www.potraviny.ru/ — webova stranka jen v ruském jazyce, jen kamenné
prodejny
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o Vlastovka (http://www.ruskespeciality.cz/) — e-shop i prodejny
o Kolobok (http://www.ruskolobok.cz/) — jen prodejny
o Gastronom Delikatesy (http://www.gastronomdelikatesy.cz/) — pouze prodejna,
vSechny staty SSSR
o Arbat (http://www.russianshop.cz/) — pouze prodejna, vSechny staty SSSR
e Mexické potraviny
o MEXICALI s.r.o. (http://www.hot-shop.cz/) — internetovy i kamenny obchod
o VivalaVida (http://www.viva-la-vida.cz/) - pouze internetovy obchod
o Tequila House (http://www.tequila-house.eu/) — pouze internetovy obchod
e Arabské a orientdlni potraviny
o Linexia (http://www.orientalnipotraviny.cz/)
o Galaxy Food (http://www.galaxyfood.cz/) - pouze kamenné prodejny, obsahuje i
recepty
o Chez Amis (http://www.chezamis.cz/) — prodejna i e-shop
o Farah Food (http://farahfood.cz/) — internetovy obchod i kamenny, nelibivy vzhled
o Re Food (http://www.repraha.cz/) — internetovy i kamenny obchod
e Stfedomofi a vychodni Evropa
o Rdj delikates (http://rajdelikates.cz/) — i kamenny obchod v Plzni

o  Africké potraviny
o Afro Shop —kamenna prodejna v Praze
o AfroAfrik — kamenna prodejna v Praze
o Divine Favour Afro Shop (http://www.divine-favour.euweb.cz/) — pouze obchod,
omezeny sortiment
e Vanilka (Madagaskar)
o Pravévanilka (http://www.pravavanilka.cz/) — internetovy obchod
o Vanilkové lusky (http://www.vanilkove-lusky.cz/) — internetovy obchod
o Vanilkovy obchod (http://www.vanilkovyobchod.cz/vanilkove-lusky/) — internetovy
obchod
e Adalsi

Dale nam konkuruji supermarkety a obchodni fetézce, jejichz nabidka mezindrodnich specialit ovsem
znacné pokulhdva a naleznete zde jen zlomek naseho sortimentu.

Mezi takovou konkurenci fadime napfiklad obchodni fetézec Tesco, Kaufland, Albert a dalsi. Nékteré
jiné fetézce (naptriklad Billa) oddéleni mezinarodni kuchyné viibec neobsahuji a za konkurenci je
nepovazujeme.

Hrozi moznost, Ze se na trhu objevi podnik s podobnym podnikatelskym zdmérem nasemu.

V takovém pfipadé véfime tomu, Ze budeme schopni nabidnout nasim zakaznikim lepsi nabidky a
ceny, nez nové prichozi konkurence. Dale také spoléhdme na budouci dobré zkusenosti zakaznikd
s nasimi sluzbami. Z téchto divod( vérime, Ze si udrzime vedouci pozici na trhu.

Co se tyce cen, radi bychom nabizeli produkty fadové ve stejné cenové hladiné, jako nasi nejlevnéjsi
konkurenti. Mame v planu nabizet stejné produkty za stejnou Ci jesté nizsi cenu, nez jiné internetové
obchody v Cechach. O sluzbé ,Nejlevnéji na internetu” se dozvite vice v kapitole Marketing.

Nasi vyhodou oproti konkurenci jsou nizsi ceny a velikost sortimentu, kterou jinde nenaleznete. Déle
také moZnost objednat zbozi pres Internet s doru¢enim az do domu ¢i vyzvednout osobné. Nas
internetovy obchod je prehledny a design libivy. Oproti nékterym internetovym obchod(im se


http://www.ruskespeciality.cz/
http://www.ruskolobok.cz/
http://www.gastronomdelikatesy.cz/
http://www.russianshop.cz/
http://www.hot-shop.cz/
http://www.viva-la-vida.cz/
http://www.tequila-house.eu/
http://www.orientalnipotraviny.cz/
http://www.galaxyfood.cz/
http://www.chezamis.cz/
http://farahfood.cz/
http://www.repraha.cz/
http://rajdelikates.cz/
http://www.divine-favour.euweb.cz/
http://www.pravavanilka.cz/
http://www.vanilkove-lusky.cz/
http://www.vanilkovyobchod.cz/vanilkove-lusky/

ees

zaméfujeme jak na cizince Zijici v Ceské republice a na Slovensku, tak predevsim na ¢eské a slovenské
obcany, ktefi radi zkousi vafit nové pokrmy z cizich kraj.

Marketing
Hlavnim pilifem nasi marketingové kampané v prvnim roce provozu bude reklama na internetu a v
Casopisech. S reklamni kampani zaéneme az po samotném spusténi internetového obchodu.

Mame v planu vyuzit reklamy na Googlu — Zaméreni na kliknuti [2] a Facebooku [3]. U obou se bude
jednat vidy o tficet dni a to ¢tyrikrat do roka s dennim limitem 200 K¢ na Googlu a 100 K¢ na
Facebooku.

Dale vyuZijeme jednorazové inzerce v kulinafskych casopisech. Jedna se o ¢asopis Apetit (1/6 strany
za 35 000 K¢ [4]) a ¢asopis F.0.0.D. (1/4 strany v katalogové inzerci za 28 000 K¢ [5]). VSechny
moznosti inzerce v ¢asopisu Gurmet jsou mimo nase finanéni moznosti [6].

Hodlame také vyuzit reklamy na zndmych kulinarskych webovych strankach (www.cuketka.cz a dalsi).

Bude zaloZena stranka na socialni siti Facebook, kde budou moci zékaznici sdilet své zkusenosti
s nasim obchodem a kde budeme pravidelné uvadét novinky z naseho obchodu.

Neméné dlleZitou soucasti marketingové kampané bude osobni kontakt se zakazniky v ulicich Prahy -
predevsim v okoli sidla spole¢nosti a na rusnych mistech. Mdme v planu nechat natisknout
propagacni materidly (5000ks A6 za 3 496 K¢ s DPH [7]) a rozdavat je spolu se vzorky jidla uvafeného
ze surovin, které prodavame (10 000 Kc).

Zakaznikim se budeme snazit zpfijemnit nakup nasledujicimi zplsoby:

e Prvni mésic po spusténi internetového obchodu bude na veskery sortiment sleva 10%.

e  Pfi ndkupu dostane zdkaznik od nas slevu, kterou bude moci vyuZit na dalsi nakup.

e  Pro registrované zakazniky nabizime sluzbu ,Nejlevnéji na Internetu”. Pokud zakaznik
nalezne stejné zboZi v jiném internetovém obchodé, ve kterém ho maji skladem a ve kterém
je nabizeno za nizsi cenu, pokusime se tuto lepsi cenu zdkaznikovi nabidnout také.

e  Prvnirok bude v naSem internetovém obchodé probihat soutéZ , Recept mésice”. Zakaznici
budou moci zvefejiiovat recepty obsahujici potraviny, které proddvame. Na konci kazdého
mésice bude vybran nejlepsi recept a autor bude odménén slevou na nakup ve vysi 500 K¢.

Kalkulace cen za prvni rok

Reklama — Google 4 x 30 x 200K¢ = 24 000K¢
Reklama — Facebook 4 x 30 x 100K¢ = 12 000K¢
Reklama — kulinarské weby 10 000K¢
Facebookova stranka 0K¢
Casopis Apetit 1 x 35 000K¢ = 35 000KE
Casopis F.0.0.D. 1 x 28 000K¢ = 28 000K¢
Osobni kontakt v ulicich 10 000KC + 3 496K¢ = 13 496K¢
Recept mésice 12 x 500K¢ = 6 000K¢
Dalsi drobné vydaje 6 504K¢

Celkem 135 000K¢


http://www.cuketka.cz/

Vérime, Ze nasi nejvétsi reklamou v dalsich letech provozu budou dobré recenze nasich zakaznikd.

Zakladni finan¢ni plan

Pocatecni rozvaha
Pocatecni vydaje budou hrazeny z vlastniho kapitalu ve vysi 300 000 K¢ a dale z bankovniho Gvéru ve
vy$i 670 000 K¢ s roéni Urokovou mirou 7%. Uvér splatime béhem &tyf let.

Pred spusténim naseho internetového obchodu bude potreba zakoupit ojety osobni automobil

k odvozu zabaleného zbozZi na postu a dale vybaveni skladu ve vysi 150 000 K¢. Jedna se predevsim o
regaly 60x30cm (56ks po 1200 K¢), stoly a Zidle (20 000K¢), pocita¢, monitor, modem a tiskarnu

(30 000 K¢). Déle je potreba zakoupit kancelarské potreby (10 000 K¢). Bude zakoupen rovnéz i ucetni
systém (10 000 K¢).

Na nakup pocatecnich zasob uréenych k prodeji zakaznikim bude pouZito 200 000KC.

Zbylé finance budou uloZeny na Uctu spolecnosti a budou slouzit jako finanéni rezerva pro prvni rok
existence podniku, kdy nepredpokladdame kladny zisk.

Celkovy prehled o pocatecnim financovani je v nasledujici tabulce (¢astky jsou uvedeny v K¢).

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Hmotny Zakladni kapital 300 000
Osobni automobil 100 000
Vybaveni 150 000 | Cizi kapital
Nehmotny Bankovni Uvér 670 000
Ucetni software 10 000
Obézny majetek
Zasoby 200 000
Penize na uctu 500 000
Kanceldrské potreby 10 000
Celkem 970 000 | Celkem 970 000

Odhad pfijm0 a nakladd

Fixni naklady

Nejvétsi cast mésicnich naklad( bude tvofena mzdovymi naklady. Jednd se o mzdu jednatele (hruba
mzda 25 000 K¢, naklady pro spolec¢nost jsou 33 500 K¢), nakupciho (hruba mzda 20 000 K¢,
superhrubd 26 800 K¢) a vyfizovatele objednavek (hruba mzda 14 000K¢, superhrubda 18 758 K¢).
Celkové mési¢ni naklady spole¢nosti na mzdy ¢ini 79 058 K¢. Za rok na mzddch spole¢nost tedy
zaplati 948 696 K¢.

Dale budeme mési¢né splacet bankovni Uvér ve vysi 670 000 K¢ s rocni irokovou mirou 7%, ktery
bude splacen do 4 let. Vyse mésicni splatky bude tedy Cinit 16 044 K¢, coz je 192 528 K¢ roc¢né.

Dalsim pravidelnym ndkladem bude prondjem skladu ve vysi 9 500 K¢ a pronajem sidla spole¢nosti za
6 000 KC. Provoz skladu (energie, internet apod.) mési¢né déla 6 000 K¢ a naklady na benzin pro
automobil 2 000 K¢. Mésicné tyto naklady celkem ¢ini 23 500 K¢, coz je za jeden rok 282 000 K¢.



Za zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za skodu, za pojisténi majetku, pojisténi
automobilu, povinné ruceni automobilu a dalni¢ni zndmku ro¢né zaplatime celkem 13 700 K¢. Z toho
je 3x400 K¢ za zakonné pojisténi, 2 500 K¢ za pojisténi zbozi a 10 000 K¢ tvofi vySe zminéné naklady
na automobil.

Dale platime jesté internetovou doménu a webhosting (1 000 K¢ rocné).

Naklady na marketing cini 135 000 K¢.
Celkové ndaklady za prvni rok bez variabilnich naklad( na nakup zbozi vycislujeme na 1 572 924K¢.

Prijmy a variabilni naklady v prvnim roce provozu
Zdrojem nasich ptijma jsou platby zakaznik( za objednavky.

Pfedpokladame, Ze v prvnim roce provozu nase reklama oslovi zhruba 30 000 osob a z toho 2 000
osob u nas zakoupi néjaké zbozi. Z vyzkumu vyplyva, Ze kazda takova osoba u nds vytvori béhem roku
v primeéru dvé objednavky, kaZzdou ve vysi 500 K¢ [8].

Déle predpokladame, Zze 200 dalSich osob se o nasem internetovém obchodé dozvi jinym zplsobem.
Kazda takova osoba provede v prliméru rovnéz dvé objednavky ve vysi 500 K¢.

Za prvni rok tedy budeme disponovat pfijmy ve vysi 2 200 000 K¢. Variabilni naklady na nakup zbozi
v takovém pripadé budou 880 000 K¢.

Ocekavame tedy ztratu ve vysi 253 tis. K¢, ktera bude kryta z rezervy na Uctu spolecnosti

PFijmy a variabilni naklady v dalSich letech provozu

Vérime, Ze zakaznici, ktefi u nas nakoupili v prvnim roce provozu, budou s nasimi sluzbami spokojeni
a budou realizovat objednavky i v dalSich letech. Ddle pfedpoklddame, Ze diky dobrym recenzim a
dal$i marketingové kampani oslovime i nové zakazniky.

Ve druhém roce predpokladame, Ze pocet zakaznik( vzroste na 3 000 a kazdy vytvori rovnéz

v priméru dvé objednavky v hodnoté 500 K¢.

Vyse pfijmuU bude tedy 3 000 000 a vyse variabilnich nakladd 1 200 000. Vyse fixnich naklad( se bude
kromé ndklad(i na marketing shodovat s prvnim rokem provozu. Cisty zisk bude tedy ¢init 260 882 K.

Ve tretim roce predpokladdme jiz 3 500 zédkaznika.

Vyse pfijmd bude Cinit 3 500 000 K¢ a variabilni naklady budou tedy 1 400 000 K¢. Predpokladame
prijeti dalsiho zaméstnance vyftizujiciho objednavky. Ro¢ni mzdové naklady se tedy zvysi o 225 096 K¢
a ndaklady na provoz také porostou. Pfedpokladany Cisty zisk je 306 650 K¢.

Ve Ctvrtém roce predpokladame, Ze od spusténi obchodu oslovime témér kazdého potencialniho
zakaznika (tedy kuchare a cizince) alespori jednou. Dle Gdaji Ceského statistického ufadu k 31. 12.
2014 [9] je v Ceské republice pFiblizné 4 000 000 osob ve véku od 20 do 45 let. Podle prizkumu 15%
osob ve véku 20 az 45 let vari nékolikrat do roka néjaké zahranic¢ni speciality. Pfedpokladame, Ze u
nas nakoupi jeden takovy kuchar ze dvou set (opét 2x ro¢né po 500 K¢). To by znamenalo 3 000
zakaznik( a 6 000 objednavek za ctvrty rok.

Déle dle Gidajt ministerstva vnitra [10] na Gzemi Ceské republiky Zije 450 000 cizincC s trvalym &i
dlouhodobym pobytem. Velké procento cizincli si ovSem nechava posilat suroviny ze zemé svého
plvodu, Ci si je dovazi sami. Za predpokladu, Ze si kazdy péti sty cizinec zakoupi v naSem obchodé
dvakrat ro¢né zbozi, musime pfipocist dalSich 1 800 objednavek.

Celkem ve ¢tvrtém roce predpokladame tedy 7 800 objednavek ve vysi 500 K¢. Toto povaZujeme za
maximalni udrZitelny pocet objednavek roc¢né. Pfijmy tedy budou ve vysi 3 900 000 K¢ a variabilni
naklady 1 560 000 K. Cisty zisk bude 501 050 Kg&.



V patém roce oc¢ekdvame prijmy ve stejné vysi jako v roce ctvrtém. Ovsem po splaceni Uvéru se
naklady sniZi a zisk pfed zdan&nim se zvy$i o zhruba 192 500 K¢ roéné. Cisty zisk se zvy$i 0 156 000 K¢,

tedy na 656 997 K¢.

Vykaz zisku a ztraty

Vsechny ¢astky jsou uvedeny v K¢.

Prvni rok Druhy rok Tieti rok Ctvrty rok Paty rok

(1. 4. 2016- (1. 4. 2017- (1. 4. 2018- (1. 4. 2019- (1. 4. 2020-

31.3.2017) 31.3.2018) 31.3.2019) 31.3.2020) 31.3.2021)
Mzdové naklady 948 696 948 696 1173792 1173792 1173792
Splatka tvéru 192 528 192 528 192 528 192 528 0
Najem a energie 282 000 282 000 300 000 300 000 300 000
Marketing 135 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Dalsi fixni naklady 14 700 14 700 15100 15 100 15 100
Celkové fixni 1572924 1477924 1721420 1721420 1528 892
naklady
Variabilni naklady 880 000 1200 000 1 400 000 1 560 000 1 560 000
PFijmy 2200000 3 000 000 3500 000 3900 000 3900 000
Zisk pred -252 924 322 076 378 580 618 580 811108
zdanénim
Dan (19%) 61194 71930 117 530 154 110
Cisty zisk 260 882 306 650 501 050 656 997

SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

+  Siroky a kvalitni sortiment
*  Nizké ceny
*  Vlastni sklad

* MoiZnost osobniho vyzvednuti

* Dobra znalost trhu
*  Vyborny marketing

* Hezky design a logické ¢lenéni obchodu

*  Vyhradni zastoupeni firem

*  Vysoky podil vlastniho kapitalu

PRILEZITOSTI
e Mala konkurence

e Silici trend domaciho vareni

* Zajem o mezindrodni potraviny
*  Rostouci turismus a mnozstvi cizinct

* Expanze i do okolnich stat(
* Trend globalizace

» Skladové zasoby

* Kontakty na dodavatele

*  Zavislost na dodavatelich

*  PFijmy zavislé na prodeji zbozi

HROZBY
*  Novy konkurencni prodejce
+  Zivelné katastrofy
* Kradeze

PIné si uvédomujeme hrozby spojené s nasimi zdméry, a proto jsme se rozhodli pojistit majetek proti
kradezi a Zivelnym katastrofam. Tim eliminujeme nase riziko.



Mezi nase nejvétsi prileZitosti patfi silici zajem ceskych obcanli o mezinarodni potraviny a domaci
vareni, jak jiz bylo ukdzano drive. Dale vidime pfileZitost v rostoucim poctu cizincl prijizdéjicich na
del$i dobu do Cech.

Mezi nase slabé stranky patfi skladové zdsoby. Potraviny maji jen omezenou dobu trvanlivosti a hrozi,
Ze se neprodané kusy zkazi. Takovému scénafi ovSiem hodlame predejit tak, Ze pokud bude néjaké
zboZi na skladé zbyvat, budeme ho proddvat docasné za zlevnénou cenu. Ocekavame, Ze se zdsoby
tohoto zbozi prodaji rychleji. Pokud by ani v tomto pfipadé nebyl dostatecny zdjem, budeme
zakazniklm takové zboZi davat jako darek k nakupu.

Za dalsi slabinu bychom mohli povaZzovat nutnost navdzat kontakt s dodavateli. S klicovymi
dodavateli jsme jiz ovSem podepsali dohody o obchodnim ¢i vyhradnim zastoupeni a riziko jsme tim
eliminovali.

Nase prijmy jsou zavislé pouze na prodeji zboZi. To je u internetovych obchod( bézné a nelze se tomu
vyhnout.

Za nase nejvétsi silné stranky povazujeme Siroky a kvalitni sortiment a nizké ceny. Vse, co nabizime,
mame fyzicky na naSem skladé a zdkaznik tedy nemusi ¢ekat, az k nam zbozi prijde od dodavatele.
Tim se podstatné zkrati doba doruceni objednavek zdkazniklim. Zakaznik ma také moznost si zboZi
vyzvednout osobné, coz dnes preferuje nemalé procento osob [11].



Zaver
V tomto podnikatelském planu jsme predstavili nds zamér spustit na ¢eském trhu jedinecny
internetovy obchod. Spusténi je planovdno na duben roku 2016.

Vérime, Ze se nam podafi vyuzit mezery na trhu a doufdme, Ze jsme dostateéné dolozili
perspektivnost této sluzby a ukazali, Ze v dnedni dobé je zajem Cech( o vafeni a 0 mezinarodni
potraviny velky. Poptavka je dostate¢nd a nemame zadnou pfimou konkurenci. Véfime, ze nasi
nejvétsi vyhodou bude Siroky sortiment a nizké ceny.

0d druhého roku budeme generovat kladny zisk, ktery se béhem dalsich let bude zvy$ovat. Uvér tak
bez problém splatime do ¢tyf let. Diky nahromadénému kapitalu budeme schopni i nadale
vylepsSovat své sluzby a reagovat na pozadavky zakaznikd.



Zdroje
[1] http://bydleni.idnes.cz/vyzkum-ikea-jak-se-vari-v-cesku-dzz-
/kuchyne.aspx?c=A150906 215351 kuchyne rez

[2] https://support.google.com/adwords/answer/1704424?hl=cs

[3] https://cs-cz.facebook.com/business/help/214319341922580

[4] http://burda.cz/sites/default/files/attachments/lifestyle cz.pdf

[5] https://www.mf.cz/produkty/f-o-o-d/inzerce/

[6] http://www.astrosatmedia.cz/media/attachments/2015/11/26/cenik-gurmet-2016.pdf

[7] http://www.inetprint.cz

[8] http://www.financninoviny.cz/zpravy/cesi-loni-na-internetu-utratili-za-potraviny-tri-mld-

kc/1172052

[9] https://www.czso.cz/documents/10180/20555901/1300641507.xIsx/7368c6e4-b2cl-4eda-9746-
98509¢739d32?version=1.3

[10] http://www.mvcr.cz/clanek/cizinci-s-povolenym-pobytem.aspx

[11] http://logistika.ihned.cz/c1-62384210-pruzkum-zakaznici-e-shopu-pozaduji-moznost-doruceni-i-
samostatny-odber-o-vikendech



http://bydleni.idnes.cz/vyzkum-ikea-jak-se-vari-v-cesku-dzz-/kuchyne.aspx?c=A150906_215351_kuchyne_rez
http://bydleni.idnes.cz/vyzkum-ikea-jak-se-vari-v-cesku-dzz-/kuchyne.aspx?c=A150906_215351_kuchyne_rez
https://support.google.com/adwords/answer/1704424?hl=cs
https://cs-cz.facebook.com/business/help/214319341922580
http://burda.cz/sites/default/files/attachments/lifestyle_cz.pdf
https://www.mf.cz/produkty/f-o-o-d/inzerce/
http://www.astrosatmedia.cz/media/attachments/2015/11/26/cenik-gurmet-2016.pdf
http://www.inetprint.cz/
http://www.financninoviny.cz/zpravy/cesi-loni-na-internetu-utratili-za-potraviny-tri-mld-kc/1172052
http://www.financninoviny.cz/zpravy/cesi-loni-na-internetu-utratili-za-potraviny-tri-mld-kc/1172052
https://www.czso.cz/documents/10180/20555901/1300641507.xlsx/7368c6e4-b2c1-4eda-9746-98509c739d32?version=1.3
https://www.czso.cz/documents/10180/20555901/1300641507.xlsx/7368c6e4-b2c1-4eda-9746-98509c739d32?version=1.3
http://www.mvcr.cz/clanek/cizinci-s-povolenym-pobytem.aspx
http://logistika.ihned.cz/c1-62384210-pruzkum-zakaznici-e-shopu-pozaduji-moznost-doruceni-i-samostatny-odber-o-vikendech
http://logistika.ihned.cz/c1-62384210-pruzkum-zakaznici-e-shopu-pozaduji-moznost-doruceni-i-samostatny-odber-o-vikendech

