
Ekonomické a manažerské principy

Cvičení #4

1. Přečtěte si přiloženou tiskovou zprávu společnosti Apple pro první
čtvrtletí fiskálního roku 2014 a na základě v ní uvedených informací
proveďte SWOT analýzu (dle přiložené šablony).

2. Připomeňte si projekt firmy vyrábějící tabule začátek a konec obce
diskutovaný na druhém cvičení. Jaká rizika v projektu spatřujete? Jak
jim budete čelit? Vypracujte SWOT analýzu tohoto projektu.

3. Připomeňte si podnikatelský plán automatické půjčovny kol navrho-
vaný na minulém cvičení. Jaká rizika v projektu spatřujete? Jak jim
budete čelit? Vypracujte SWOT analýzu projektu automatické půjčov-
ny kol.

4. Předpokládejte, že spustíte automatickou půjčovnu kol s 15 stanovišti,
na každém bude 10 kol. Celková cena jednoho kola (po úpravách) bude
12,000CZK. Hodnota jednoho stanoviště bude 100,000CZK. K dispozi-
ci máte 500,000CZK z vlastních úspor, dalších 400,000CZK získáte jako
dotace od Ministerstva školství, tělovýchovy a sportu a od Magistrátu
hl. m. Praha, 100,000CZK vám přispěje občanské sdružení Auto*Mat
a 100,000CZK získáte na portálu hithit.cz. Na základě těchto infor-
mací a dalších předpokladů popište rámcově majetkovou a kapitálovou
strukturu takovéto půjčovny.

5. Karlova firma má následující aktiva a pasiva (částky jsou v tisících
CZK):

• Peníze v pokladně a na účtu - 1,000
• Bankovní půjčka - 4,000
• Závazky - 500
• Pohledávky - 8,000
• Vybavení kanceláře - 3,500

Kolik je vlastní Karlův vklad do firmy?

6. Jiří by chtěl vědět, jaká je jeho osobní rozvaha v daném okamžiku,
pokud:
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• vlastní byt v hodnotě 3,000,000, ale stále dluží na hypotéce 220,000CZK,
• vlastní auto v hodnotě 300,000, ale stále dluží na spotřebitelském

úvěru 120,000CZK,
• vybavení jeho bytu a osobní majetek má cenu 220,000CZK,
• pronajímá si celoročně apartmán na horách za 20,000CZK,
• na účtu v bance má 50,000CZK.

7. Honzova firma má aktiva ve výši 1,100,000CZK, která jsou tvořena vý-
hradně prostředky na bankovním účtu. Vlastní kapitál je 1,000,000CZK
a půjčka od banky je 100,000CZK. Jak se změní rozvaha Honzovy firmy
v důsledku následujících transakcí:

(a) Honza nakoupí kancelářské vybavení v hodnotě 80,000CZK.
(b) Honza použije 10,000CZK pro osobní potřebu.
(c) Honza splatí 40,000CZK z půjčky.
(d) Honza si koupí na úvěr nové auto v hodnotě 400,000CZK.
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